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Podstawowy przedmiot dziatalnosci 8610Z — dziatalnos$¢ szpitali

Raport sporzgdzono zgodnie z:

> art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,

> Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej,

> ustawg o rachunkowosci,

> sprawozdaniem finansowym jednostki za rok 2025
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1. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. za rok
2025 stanowi istotny element oceny jego kondycji operacyjnej oraz zdolnosci do utrzymania stabilnosci
finansowej w kolejnych latach. Celem niniejszego raportu jest wskazanie kluczowych czynnikéw

wptywajacych na rentownosé, ptynnosé finansowgq oraz efektywnosc¢ funkcjonowania placowki.

Rok 2025 przyniést dla szpitala liczne wyzwania adaptacyjne, wynikajagce przede wszystkim
ze wzrostu kosztéw swiadczen zdrowotnych oraz zmian w modelu finansowania przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. W zwigzku z tym raport koncentruje sie na analizie wskaznikowej i porownawczej, ktéra umozliwia

ocene efektywnosci dziatania oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych szczegdlnej interwencji.

Opracowanie to nie tylko pozwala zidentyfikowaé potencjalne zagrozenia finansowe i szanse rozwoju
Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z., ale réwniez stanowi podstawe do rekomendacji
w zakresie optymalizacji proceséw operacyjnych, lepszego wykorzystania zasobow oraz wytyczenia
kierunkow dalszej strategii rozwoju szpitala. Dodatkowo, raport zawiera prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2025-2027, ktéra wspiera planowanie dtugoterminowe i podejmowanie decyzji

zarzadczych.

1.1 Analiza bilansu za rok 2025

AKTYWA
Pozycja 2025 2024 Dynamika
Aktywa trwate 46 447 430,98 42 855 500,08 108,38%
Aktywa obrotowe 12 324 251,54 14 800 940,06 83,27%
Aktywa razem 58 771 682,52 57 656 440,14 101,93%

W 2025 roku nastgpit wzrost wartosci aktywéw trwatych o 3,59 min zt, co byto zwigzane przede wszystkim z
realizacjg inwestycji oraz rozwojem infrastruktury medycznej. W szczegdlnosci istotny wptyw
na zwiekszenie majatku trwatego miato zadanie inwestycyjne pn.: ,Utworzenie Europejskiego Centrum

Okulistyki w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach — etap | i etap II”. Wartos$¢ brutto $rodkow
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: Promwres
trwatych wzrosta z kwoty 94 094 904,12 zt do 102 818 685,47 zt, tj. o 8 723 781,35 zt. taczne zwiekszenia
wartosci srodkéw trwatych wyniosty 16 812 940,76 zt i wynikaty gtdwnie z nabycia nowych sktadnikéw
majatku trwatego o wartosci 8 751 608,78 zt, przede wszystkim w grupie budynkdéw i budowli oraz maszyn i
urzadzen.

Jednoczesnie odnotowano spadek aktywow obrotowych o 2,48 min zt, co wynikato gtéwnie ze zmniejszenia

poziomu Srodkow pienieznych.

PASYWA
Pozycja 2025 2024 Dynamika

Kapitat wiasny 45 328 676,32 138521 743,88 117,67%
Zobowiazania i rezerwy 104 100 358,34 96 178 184,02 108,24%
Zobowigzania 40 760 956,01 34 576 474,85 117,89%
kréotkoterminowe

Zobowigzania 11 211 249,90 16 238 749,94 69,04%
dtugoterminowe

W 2025 roku jednostka kontynuowata finansowanie dziatalnosci oraz realizowanych inwestycji w oparciu
0 zobowigzania i rezerwy, ktorych tgczna wartos$¢ wzrosta o 7,92 min zt w stosunku do roku poprzedniego.
W strukturze pasywow zwiekszeniu ulegt poziom zobowigzan krétkoterminowych, przy jednoczesnym
spadku zobowigzan dtugoterminowych. Znaczacg pozycje pasywow stanowig rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw zwigzane z finansowaniem majatku trwatego, w tym inwestycji infrastrukturalnych

realizowanych przez jednostke.

W roku obrotowym wzrést rowniez stan rezerw na zobowigzania — z kwoty 5 578 344,00 zt do 8 492 916,52
zt, tj. 0 2 914 572,52 zt. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z aktualizacji wartosci rezerw utworzonych na
przyszte swiadczenia pracownicze oraz inne przewidywane zobowigzania jednostki. Najistotniejszg pozycje
stanowity rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne, obejmujgce przede wszystkim odprawy emerytalne

i rentowe, zaréwno w czesci dtugoterminowej, jak i krétkoterminowe.
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Pozycja 2025 2024 Dynamika

Przychody netto ze sprzedazy 72551 989,67 65 151 638,64 111,36%
Koszty dziatalnosci 83 839 016,21 74919 387,05 111,91%
operacyjnej

Wynik n-a d.2|aialnosa -4 094 035,65 5266 261,27 77,74%
operacyjnej

Wynik brutto -6 806 932,44 -955 958,59 711,84%
Wynik netto -6 806 932,44 -955 958,59 711,84%

W 2025 roku jednostka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 72 551 989,67 zt, co oznacza
wzrost o 7 400 351,03 z, tj. 0 11,36% w pordéwnaniu do roku poprzedniego. Gtéwnym zrédtem przychodéw
pozostawaty ustugi swiadczone na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia, z ktérych przychody wyniosty
65 186 102,68 zt wobec 57 730 727,83 zt w 2024 roku. Jednostka uzyskiwata réwniez przychody z ustug
medycznych swiadczonych poza kontraktem z NFZ, w tym na rzecz pacjentéw nieubezpieczonych oraz
pracodawcow. Pozostate przychody ze sprzedazy obejmowaty w szczegdlnosci dziatalnosé niemedyczng,
m.in. ustugi sterylizacji, a takze przychody zwigzane z realizacjg stazy i rezydentur. Catos¢ przychoddéw zostata

osiggnieta na rynku krajowym i dotyczyta transakcji z jednostkami niepowigzanymi.

W analizowanym okresie wzrosty réwniez koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 83 839 016,21 zt
wobec 74 919 387,05 zt w roku poprzednim, tj. wiecej o 11,91%. Najwiekszy udziat w kosztach stanowity
wynagrodzenia, ktérych warto$¢ wzrosta z 32,82 min zt do 36,90 miIn zt, oraz koszty ustug obcych, ktére

zwiekszyty sie z 19,20 min zt do 21,03 min zt.

Pomimo wzrostu przychoddw ze sprzedazy jednostka zakoriczyta rok stratg netto w wysokosci 6 806 932,44
zt. Wynik na dziatalnosci operacyjnej ulegt jednak poprawie i wynidst -4 094 035,65 zt wobec -5 266 261,27 zt
w roku poprzednim. Na poziom wyniku finansowego wptyw miaty przede wszystkim rosngce koszty
dziatalnosci, koszty finansowe, a takze brak petnego rozliczenia czesci nadwykonan swiadczerh medycznych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Istotny wptyw na wynik finansowy miato rowniez zwiekszenie rezerw na
Swiadczenia pracownicze, w szczegdlnosci dotyczacych odpraw emerytalnych i rentowych. Utworzone
rezerwy zostaty ujete w pozycji zmiany stanu produktéw, co wptyneto na obcigzenie wyniku finansowego

jednostki w roku obrotowym.
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1.1.2 Analiza rachunku przeptywoéw pienieznych za rok 2025

Pozycja 2025 2024
Przeptywy operacyjne 759412,32 1445 891,24
Przeptywy inwestycyjne -9 064 407,58 -15 833 740,76
Przeptywy finansowe 4521 950,95 18 298 568,87
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -3783 044,31 3910719,35

W 2025 roku jednostka utrzymata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty
759 412,32 7t wobec 1 445 891,24 zt w roku poprzednim. Oznacza to dalsze generowanie dodatnich srodkow
pienieznych z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, przy jednoczesnym nizszym poziomie przeptywow niz
w 2024 roku. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -9 064 407,58 zt i byty zwigzane przede
wszystkim z realizacjg inwestycji infrastrukturalnych oraz zakupami aparatury i wyposazenia medycznego.
Skala wydatkow inwestycyjnych byta nizsza niz w roku poprzednim, kiedy przeptywy inwestycyjne wyniosty -
15 833 740,76 zt. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 4 521 950,95 zt zwigzane byty
z pozyskaniem finansowania dziatalnos$ci oraz realizowanych inwestycji. Na dzien 1 stycznia 2025 roku
jednostka posiadata srodki pieniezne w wysokosci 4 086 523,20 zf, natomiast na dzien 31 grudnia 2025 roku
ich stan wynosit 303 478,89 zt. Oznacza to spadek stanu Srodkéw pienieznych o 3 783 044,31 zt
w analizowanym okresie. Na zmiane te wptynety przeptywy srodkéw pienieznych zwigzane z dziatalnoscig

operacyjng, inwestycyjng oraz finansowa.

Rachunek przeptywdéw pienieznych zostat sporzadzony na podstawie danych wynikajacych z bilansu,
rachunku zyskéw i strat oraz ksigg rachunkowych i pozostaje spdjny z pozostatymi elementami sprawozdania
finansowego. Rdznice pomiedzy zmianami wybranych pozycji bilansowych a wartosciami wykazanymi

w rachunku przeptywow pienieznych wynikaja z ujecia operacji o charakterze niepienieznym.

1.2 Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

1.2.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
str. 6
% Slaskie.

Jednostka ochrony zdrowia Samorzadu Wojewédztwa Slaskiego



OKREGOWY SZPITAL KOLEJOWY W KATOWICACH
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
40-760 Katowice, ul. Panewnicka 65

tel.: 32 605 35 00, fax: 32 605 35 08

% Slaskie.

Jednostka Ochrony Zdrowia

*
/r4 TOW\CQ’

NIP 634-23-05-444 REGON 276267686 NR BDO: 000054612

Samorzadu Wojewddztwa élqskiego

Wskaznik zyskownosci za 2025 rok

Wartosc
wskaznika:

Ocena podmiotu:

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp. | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. | Ponizej 0,0%

2. |0d0,0% do 2,0% -8,15% 0
3. | Powyzej 2,0% do 4,0%

4. | Powyzej 4,0%

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALtALNOSCI OPERACYINEJ (%)

(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze

sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne)

Lp. | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. | Ponizej 0,0%

2. |0d0,0% do 3,0% -4,93% 0
3. | Powyzej 3,0% do 5,0%

4, |Powyzej5,0%

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)

(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw, gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywdéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. | Ponizej 0,0%

2. |0d0,0% do 2,0% -11,69 % 0
3. | Powyzej 2,0% do 4,0%

4. | Powyzej 4,0%
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W 2025 roku wskazniki zyskownosci Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach SPZOZ osiggnety
wartosci ujemne, co przetozyto sie na uzyskanie O punktéw w tej grupie wskaznikéw zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

Wskaznik zyskownosci netto osiggnat wartos$¢ ujemnga -8,15%, co oznacza, ze jednostka zakonczyta rok stratg
netto w relacji do osigganych przychoddw. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie
na poziomie -4,93%, co odzwierciedla relacje kosztow dziatalnosci operacyjnej do uzyskiwanych przychodoéw.
Natomiast wskaznik zyskownosci aktywdéw wynidst -11,69%, wskazujagc na poziom efektywnosci

wykorzystania posiadanego majatku w analizowanym okresie.

Na osiggniete wartosci wskaznikow wptyw miat przede wszystkim wzrost kosztdw dziatalnosci,
w szczegoblnosci kosztéw wynagrodzen, ustug obcych oraz kosztéow finansowych. Istotne znaczenie miato
rowniez niepetne rozliczenie czesci nadwykonan swiadczedh medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia

oraz zwiekszenie rezerw na $wiadczenia pracownicze.
1.2.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie ponizej uznanych za prawidtowe,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku,
gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.
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Wartos¢

Wskaznik plynnosci za 2025 rok wskaznika:

Ocena podmiotu:

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe)

Lp. | Przedzialy warto$ci: Ocena:

1. |Ponizej 0,6 0

2. 10d0,60do 1,0 4

3. |Powyzej 1,0do 1,5 8 0,28 0
4. |Powyzej 1,5 do 3,0 12

Powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania
5. | krétkoterminowe = 0 zt 10

WSKAZNIK SZYBKIEJ PELYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krotkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe)
Lp. | Przedzialy warto$ci: Ocena:
1. |Ponizej 0,5 0
. 10d0,50do 1,0 8 0.26 0
3. |Powyzej 1,0do 2,5 13
Powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
4. | krétkoterminowe = 0 zt 10

W 2025 roku wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst 0,28, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26. Uzyskane
wartosci przetozyty sie na przyznanie 0 punktdw w grupie wskaznikéw ptynnosci zgodnie z Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia.

Osiggniete poziomy wskaznikdéw wskazujg na ograniczong zdolno$é jednostki do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych przy wykorzystaniu posiadanych aktywow obrotowych oraz srodkéw pienieznych.
Na poziom ptynnosci finansowej wptyw miat przede wszystkim wysoki udziat zobowigzan krétkoterminowych
w strukturze finansowania dziatalnosci, a takze obnizenie stanu Srodkéw pienieznych w analizowanym

okresie.
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Jednostka kontynuowata finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz realizowanych inwestycji przy
wykorzystaniu zobowigzan wobec dostawcéw i instytucji finansowych. Sytuacja w zakresie ptynnosci
finansowej pozostaje obszarem wymagajgcym dalszego monitorowania oraz kontynuacji dziatan majacych

na celu poprawe stabilnosci finansowej jednostki.
1.2.3 Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci stanowig istotng czes$¢ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Pozwalajg ocenic, jak skutecznie szpital wykorzystuje swoje zasoby

oraz jak efektywnie realizuje swoje cele operacyjne.

Wartos¢

Wskaznik efektywnosci za 2025 rok > c
wskaznika:

Ocena podmiotu:

) WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI W DNIACH
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

podzielona przez 2

produktéw + przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow) gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego

Lp. | Przedzialy warto$ci: Ocena:

1. |Ponizej 45 dni 3

2. |0d 45 dni do 60 dni 2 49,29 2
3. |0Od 61 dni do 90 dni 1

4. | Powyzej 90 dni 0

) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN W DNIACH
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

1 ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow) gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw
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Lp. | Przedzialy warto$ci: Ocena:
1. | Do 60 dni 7 82.50 4
2. 10d 61 dni do 90 dni 4
3. |Powyzej 90 dni 0

W 2025 roku wskaznik rotacji naleznosci wynidst 49,29 dni, co oznacza utrzymanie wzglednie stabilnego

okresu odzyskiwania naleznosci i pozwolito na uzyskanie 2 punktow w grupie wskaznikow efektywnosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan osiggnat poziom 82,50 dni, co odzwierciedla okres regulowania zobowigzan

wobec dostawcow i kontrahentow. Wskaznik ten uzyskat 4 punkty.

Uzyskane wartosSci wskaznikdw wskazujg na utrzymanie biezgcej dziatalnosSci operacyjnej przy
jednoczesnym monitorowaniu poziomu naleznosci i zobowigzan. Poziom rotacji naleznosci pozostawat
stabilny, natomiast okres regulowania zobowigzan byt dostosowany do biezgcej sytuacji finansowej

jednostki.

tacznie w grupie wskaznikow efektywnosci jednostka uzyskata 6 punktéw.

1.2.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia obliczane sg w celu oceny poziomu zadtuzenia szpitala oraz jego zdolnosci
do obstugi dtugu. Obejmujg one rézne wskazniki, takie jak wskaznik zadtuzenia ogélnego, wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego, wskaznik pokrycia odsetek itp. Te wskazniki pozwalajg zrozumieé ryzyko finansowe

zwigzane z poziomem zadtuzenia podmiotu oraz jego zdolnos¢ do regulowania zobowigzan finansowych.

Wskaznik zadluzenia za 2025 rok Wartosc Ocena podmiotu:
wskaznika:

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% /
Aktywa razem

Lp | Przedzialy wartoS$ci: QOcena:

1. | Ponizej 40% 10

2. 10d 40% do 60% 8 102,88% 0
3. | Powyzej 60% do 80% 3

4. | Powyzej 80% 0
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WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz
wiasny

Lp | Przedzialy wartoS$ci: QOcena:

0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

0d 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

-1,33 0

Al Padl IS fan
o |&|on oo

W 2025 roku wskaznik zadtuzenia aktywéw wynidst 102,88%, co oznacza, ze poziom zobowigzan i rezerw
przekraczat wartos¢ posiadanego majagtku. Uzyskana wartos¢ wskaznika skutkowata przyznaniem 0 punktéw

w grupie wskaznikéw zadtuzenia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

Wskaznik wyptacalnosci osiggnat poziom -1,33, co zwigzane byto z utrzymujgcym sie ujemnym poziomem

kapitatéw wtasnych jednostki.

Uzyskane wartosci wskaznikéw odzwierciedlajg strukture finansowania dziatalnosci i realizowanych
inwestycji, opartg w znacznym stopniu na zobowigzaniach oraz rezerwach. Jednoczesnie jednostka
kontynuowata dziatania majgce na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej, obejmujace

optymalizacje kosztow dziatalnosci, racjonalizacje wydatkow oraz rozwdj dziatalnosci medyczne;.

1.3 Ocena wskainikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej
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Samorzadu Wojewddztwa élqskiego

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
OKREGOWEGO SZPITALA KOLEJOWEGO W KATOWICACH SPZOZ

ZA 2025 ROKU
Grupa: Wskazniki: Wal:to.sc Ocena:
wskaznika:
1. Wskaznik zyskownosci o
netto (%) -8,15% 0
. . 2. Wskaznik zyskownosci o
1. Wskazniki zyskownosci dziatalnodci operacyjnej (%) -4,93% 0
3. Wskaznik zyskownosci o
aktywow (%) -11,69% 0
RAZEM 1: 0
1. Wskaznik biezacej pltynnosci 0,28 0
2. Wskazniki ptynnosci
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26 0
RAZEM 2: 0
1. Wskazmk rotacji naleznos$ci 49,29 5
(w dniach)
3. Wskazniki efektywnosci
2. Wskazmk rotacji zobowigzan 82.50 4
(w dniach)
RAZEM 3: 6
1. wskaznik zadtuzenia o
aktywow (%) 102,88% 0
4. Wskazniki zadluzenia
2. Wskaznik wyptacalnosci -1,33 0
RAZEM 4: 0
Laczna warto$¢ oceny wskaznikow: 6
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1.4 Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za

2025 rok — wnioski

Przeprowadzona analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach
SPZ0OZ za 2025 rok wskazuje, ze jednostka funkcjonowata w wymagajgcych warunkach ekonomicznych,
zwigzanych przede wszystkim ze wzrostem kosztéw dziatalnosci medycznej, kosztéw pracy oraz
ograniczeniami w zakresie finansowania $wiadczen zdrowotnych. Pomimo trudnej sytuacji finansowej szpital
kontynuowat realizacje dziatah inwestycyjnych i rozwojowych, ukierunkowanych na poprawe jakosci oraz

dostepnosci udzielanych swiadczen zdrowotnych.

W 2025 roku odnotowano wzrost przychodow ze sprzedazy, gtdéwnie w zwigzku ze zwiekszeniem wartosci
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Jednoczesnie wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej,
w szczegdlnosci kosztdw wynagrodzen, ustug obcych oraz kosztéw finansowych, wptynat na utrzymanie
ujemnego wyniku finansowego. Istotny wptyw na wynik roku obrotowego miato réwniez niepetne rozliczenie
czesci nadwykonan $wiadczen medycznych przez NFZ oraz koniecznos$¢ utworzenia dodatkowych rezerw na

Swiadczenia pracownicze, w tym odprawy emerytalne i rentowe.

W analizowanym okresie jednostka kontynuowata realizacje inwestycji infrastrukturalnych oraz
modernizacje zaplecza medycznego. Istotnym przedsiewzieciem byta realizacja zadania inwestycyjnego pn,:
,Utworzenie Europejskiego Centrum Okulistyki w Okreowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach —etap | i etap
I1”, co wptyneto na wzrost wartosci majatku trwatego szpitala. Prowadzone inwestycje byty zwigzane réwniez
z zakupem aparatury i wyposazenia medycznego, majgcych na celu dalszy rozwdj dziatalnosci leczniczej oraz

poprawe jakosci udzielanych swiadczen.

Analiza ptynnosci finansowej wskazuje na utrzymujace sie ograniczenia w zakresie zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Jednoczesnie jednostka utrzymata dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz kontynuowata finansowanie biezgcej dziatalnosci i inwestycji przy

wykorzystaniu dostepnych zrédet finansowania zewnetrznego.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia potwierdzajg
wymagajgca sytuacje finansowa jednostki, w szczegdlnosci w obszarze rentownosci, ptynnosci oraz poziomu

zadtuzenia. tgczna wartosc punktowa uzyskana przez jednostke wyniosta 6 punktéw.
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Pomimo wystepujgcych trudnosci finansowych Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPZOZ kontynuuje
dziatania majace na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej, obejmujgce optymalizacje kosztéow
dziatalnosci, racjonalizacje wykorzystania zasobdéw oraz rozwéj dziatalnosci medycznej. Realizowane
inwestycje oraz podejmowane dziatania organizacyjne powinny przyczyni¢ sie do stopniowe] poprawy

efektywnosci funkcjonowania jednostki i wzmocnienia jej potencjatu rozwojowego w kolejnych latach.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach SPZOZ zostata
sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki, utrzymania finansowania $wiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia oraz dalszej realizacji dziatan restrukturyzacyjnych
i inwestycyjnych. Przyjeto réwniez stopniowg poprawe wyniku finansowego przy jednoczesnym wzroscie

kosztédw wynagrodzen wynikajgcych z obowigzujacych regulacji prawnych.

Strategia rozwoju szpitala koncentruje sie na umacnianiu pozycji jednego z wiodgcych osrodkéw
okulistycznych w Polsce, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie zakresu wysokospecjalistycznych $wiadczen
medycznych oraz dalszg modernizacje infrastruktury i zaplecza diagnostycznego. Kluczowym kierunkiem
pozostaje rozwdj transplantologii rogdwki, nowoczesnej chirurgii okulistycznej oraz innowacyjnych metod

diagnostyki i leczenia, w tym okulistyki dzieciecej.

Jednostka planuje rozwdj dziatalnosci profilaktycznej i telemedycznej, obejmujacej m.in. inicjatywe , Widze
sercem” oraz funkcjonowanie mobilnej jednostki diagnostycznej , Okobus”. Dziatania te majg na celu
zwiekszenie dostepnosci badan przesiewowych oraz poprawe wczesnego wykrywania choréb narzadu

wzroku wsréd mieszkancédw regionu.

Istotnym elementem prognozy pozostajg dziatania organizacyjne i restrukturyzacyjne, obejmujgce
optymalizacje kosztow dziatalnosci, restrukturyzacje zatrudnienia, ograniczanie kosztow ustug obcych oraz
prowadzenie wspdélnych postepowan zakupowych na dostawy sprzetu i materiatéw medycznych. Szpital
planuje rowniez dalszg poprawe efektywnosci organizacyjnej poprzez cyfryzacje proceséw, rozwdj e-zdrowia

oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie organizacji leczenia i obstugi pacjentow.

W perspektywie lat 2026-2028 przewiduje sie stopniowg stabilizacje sytuacji finansowej jednostki,

ograniczenie dynamiki wzrostu zobowigzan oraz poprawe wynikéw dziatalnosci operacyjnej
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i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Realizacja przyjetych kierunkéw rozwoju ma na celu dalsze
wzmachianie potencjatu medycznego szpitala oraz utrzymanie wysokiej jakosci swiadczern zdrowotnych

udzielanych pacjentom z wojewddztwa $lgskiego i catego kraju.

2.1 Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych z uwzglednieniem ich wptywu na

projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

2.1.1 Zatoienia do prognozy rachunku zyskdéw i strat oraz bilansu na lata 2026-2028

Prognoza rachunku zyskow i strat oraz bilansu Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach — SPZOZ na
lata 2026—2028 zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki oraz realizacji dziatan

restrukturyzacyjnych majacych na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Przyjete zatozenia uwzgledniajg aktualng strukture organizacyjng jednostki, planowane ograniczenie
dziatalnosci nierentownych komdrek organizacyjnych, rozwdj dziatalnosci okulistycznej oraz przewidywane

warunki finansowania swiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

2.1.2 Zatoienia dotyczace przychodéw

Prognoza przychoddéw Szpitala na kolejne trzy lata obrotowe (2026, 2027, 2028) zostata sporzadzona
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej podmiotu, planowanych dziatan restrukturyzacyjnych oraz
przewidywanych zmian w sposobie organizacji udzielania swiadczen zdrowotnych finansowanych przez

Narodowy Fundusz Zdrowia.

Na rok 2026 przyjeto plan przychodéw z NFZ na poziomie 66 500 000,00 zt. Wartos$¢ ta zostata oszacowana
na podstawie aktualnie realizowanych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, przewidywanego poziomu
wykonania $wiadczen oraz utrzymania finansowania $wiadczen okulistycznych, ktére stanowig gtéwny obszar

dziatalnosci i jednoczesnie najbardziej stabilne zrédto przychodéw Szpitala.

W roku 2027 prognozowane przychody z NFZ wynoszg 65 373 012,00 zt. Zaktadany spadek przychoddéw
wynika przede wszystkim z ograniczenia dziatalnosci medycznej oraz pomniejszenia wartosci kontraktéw
zwigzanych z zamknieciem czesci oddziatéw i poradni funkcjonujgcych do 2026 roku. W szczegdlnosci
uwzgledniono zakonczenie realizacji Swiadczen w zakresach generujgcych wysokie koszty dziatalnosci przy
jednoczesnej niskiej rentownosci finansowania ze srodkéw publicznych. Zmniejszenie przychodéw w 2027

roku stanowi bezposredni efekt prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na celu poprawe
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stabilnosci finansowej Szpitala oraz dostosowanie struktury dziatalnosci do aktualnych warunkéw

ekonomicznych i organizacyjnych systemu ochrony zdrowia.

Na rok 2028 przyjeto wzrost przychoddéw o 5% w stosunku do roku poprzedniego, co pozwala prognozowac
osiggniecie przychoddéw z NFZ na poziomie 68 641 662,60 zt. Zaktadany wzrost wynika przede wszystkim z
planowanego zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci okulistycznej, rozwoju Swiadczen
wysokospecjalistycznych, zwiekszenia liczby realizowanych procedur oraz przewidywanego wzrostu wartosci
kontraktéw finansowanych przez NFZ. Przyjete zatozenia uwzgledniajg rdwniez mozliwos¢ zwiekszenia
przychodéw w zakresach swiadczen nielimitowanych oraz dalsze dostosowywanie dziatalnosci Szpitala do

potrzeb rynku $wiadczen zdrowotnych.

Dodatkowo w prognozie uwzgledniono przychody z tytutu swiadczen opieki finansowanych odrebnie przez
NFZ, w tym $wiadczen nielimitowanych (SOF nielimity), stanowigcych istotne zrédto stabilizacji przychodéw

dziatalnosci lecznicze;.

2.1.3 Zatozenia dotyczace kosztow dziatalnosci

Prognoze kosztéw dziatalnosci sporzadzono przy uwzglednieniu planowanego poziomu inflacji, wzrostu
kosztow wynagrodzen pracownikédw medycznych oraz przewidywanego wzrostu cen ustug obcych, energii i

materiatdw medycznych.
Przyjeto wskaznik inflacji:

e na2027rok-2,4%,
e na2028rok-2,3%.

W prognozie uwzgledniono wzrost wynagrodzen pracownikéw medycznych wynikajgcy z obowigzujacych
przepiséw prawa oraz ustawowych mechanizmoéw wzrostu minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia.

Dla personelu medycznego przyjeto wzrost wynagrodzen na poziomie 8,82%.
Jednoczesnie zatozono kontynuacje dziatan restrukturyzacyjnych obejmujacych:

e ograniczenie kosztéw dziatalnosci nierentownych oddziatow,
e optymalizacje zatrudnienia,
e ograniczenie kosztéw ustug obcych,
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o poprawe efektywnosci wykorzystania zasobéw medycznych i administracyjnych.
2.1.4 Zatoienia do prognozy bilansu

Prognoza bilansu zostata sporzgdzona w oparciu o planowane wyniki finansowe oraz przewidywane zmiany

w strukturze aktywoéw i pasywow jednostki.
W zakresie aktywow trwatych uwzgledniono:

e dalsze umorzenie majgtku trwatego,
e ograniczenie nowych inwestycji,

e utrzymanie infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci leczniczej.
W zakresie aktywdéw obrotowych przyjeto:

e stopniowg poprawe poziomu srodkéw pienieznych,
e stabilizacje poziomu naleznosci,

e utrzymanie zapasOw na poziomie zapewniajgcym ciggtos¢ dziatalnosci medyczne;j.
W prognozie zobowigzan uwzgledniono:

e harmonogram sptat pozyczek i kredytéw,
e planowane umorzenie czesci pozyczek otrzymanych od Wojewddztwa Slaskiego,
o refinansowanie linii odnawialnej,

e stopniowe ograniczanie poziomu zobowigzan krétkoterminowych.

Prognoza zaktada utrzymanie ujemnych kapitatéw wtasnych w okresie objetym prognozg przy jednoczesnej

stopniowej poprawie sytuacji finansowej jednostki.

Prognozowane wyniki finansowe na lata 2026-2028 mogg ulec zmianie w zaleznosci od sytuacji
makroekonomicznej, poziomu finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia, zmian przepiséw
prawa oraz wysokosci Srodkéw przeznaczanych na ochrone zdrowia. Istotny wptyw na sytuacje finansowa
Szpitala mogg mieé réwniez zmiany kosztéw dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztéw wynagrodzen, energii,

ustug obcych oraz materiatéw medycznych.
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2.1.5 Prognoza rachunku zyskow i strat i bilansu na lata 2026, 2027 i 2028

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach - s.p.z.0.z
Plan na 2026 rok Plan Plan
na 2027 rok na 2028 rok
A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z 73110 000,00 68 073 012,00 71 541 662,60
nimi
0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych
73 800 000,00 69 373 012,00 72 741 662,60
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
66 500 000,00 65 373 012,00 68 641 662,60
- w tym przychody z NFZ
7 300 000,00 4 000 000,00 4 100 000,00
Pozostatych
-690 000,00 -1 300 000,00 -1 200 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw
IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 0,00
materiatow
10 950 000,00 10 000 000,00 9 500 000,00
B. Pozostate przychody operacyjne
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
4 000 000,00 4 000 000,00 4 500 000,00
Il. Dotacje
1 000 000,00 500 000,00 500 000,00
Ill. Darowizny
5950 000,00 5500 000,00 4 500 000,00
IV. Inne przychody operacyjne
447 665,26 300 000,00 300 000,00
C. Przychody finansowe
0,00 0,00 0,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach,
0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych
447 665,26 300 000,00 300 000,00
. Odsetki,
0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00
lll. Zysk ze zbycia inwestycji
0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
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0,00 0,00 0,00
V. Inne
84 507 665,26 78 373 012,00 81 341 662,60
D. Razem przychody
84 359 446,48 72 947 926,00 78 092 308,00
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej
5 746 566,51 5400 000,00 5400 000,00

|. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

11 836 500,00

11 910 510,00

12 184 136,00

9 866 500,00 9 928 510,00 10 156 461,00
Materiatow
4 300 000,00 4 327 000,00 4 426 521,00
- lekéw
0,00 0,00 0,00
- Zywnosci
4 500 000,00 4 528 000,00 4 632 000,00
- sprzetu jednorazowego
- odczynnikéw chemicznych i materiatow 65 000,00 65 000,00 66 400,00
diagnostycznych
1 500,00 1 510,00 1 540,00
- paliwa
1 000 000,00 1 007 000,00 1 030 000,00
- pozostate
1970 000,00 1982 000,00 2027 675,00
Energii
1250 000,00 1257 000,00 1286 000,00
- elektrycznej
0,00 0,00 0,00
- cieplnej
720 000,00 725 000,00 741 675,00
- pozostate
21 262 519,88 15 765 000,00 16 127 595,00
lll. Ustugi obce
700 000,00 500 000,00 511 500,00
Remontowe i konserwacyjne
450 000,00 300 000,00 306 900,00
Transportowe
16 500 000,00 12 000 000,00 12 276 000,00
Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne)
0,00 0,00 0,00
Ustugi sprzatania
200 000,00 125 000,00 127 875,00
Ustugi pralnicze
47 519,88 50 000,00 51 150,00
Ochrona mienia
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465 000,00 290 000,00 296 670,00
Ustugi zywienia
2900 000,00 2 500 000,00 2 557 500,00
Pozostate ustugi
525 000,00 525 000,00 300 000,00
IV. Podatki i optaty
0,00 0,00 0,00
- w tym podatek akcyzowy
36 910 000,00 32 515 416,00 36 738 340,00
V. Wynagrodzenia
35 000 000,00 32 000 000,00 34 888 400,00
Wynagrodzenia ze stosunku pracy
1910 000,00 1700 000,00 1 849 940,00
Wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto
0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia pozostate
VL. Ubezpieczenia spoteczne i inne 7 812 000,00 6 603 000,00 7 107 970,00
swiadczenia, w tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne i 6 800 000,00 5762 000,00 6 270 970,00
zdrowotne, fundusz pracy
] 792 000,00 657 000,00 657 000,00
- odpis na ZFSS
220 000,00 184 000,00 180 000,00
- pozostate Swiadczenia
266 860,09 229 000,00 234 267,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe, w tym:
21 000,00 21 000,00 18 435,15
- podréze stuzbowe
240 860,09 203 000,00 211 442,52
- ubezpieczenia majatkowe i OC
5 000,00 5 000,00 4 389,32
- pozostate
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw i 0,00 0,00 0,00
materiatow
420 000,00 400 000,00 370 000,00
F. Pozostate koszty operacyjne
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
420 000,00 400 000,00 370 000,00
lll. Inne koszty operacyjne
2 674 000,00 2 515 000,00 2 500 000,00
G. Koszty finansowe
2 674 000,00 2 515 000,00 2 500 000,00
|. Odsetki,
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0,00 0,00 0,00
- w tym dla jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00
Il. Strata ze zbycia inwestycji
0,00 0,00 0,00
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji
0,00 0,00 0,00
IV. Inne
87 453 446,48 75 862 926,00 80 962 308,00
H. Razem koszty
-2 945 781,22 2 510 086,00 379 354,60
I. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto)
0,00 0,00 0,00
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
-2 945 781,22 2510 086,00 379 354,60
L. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto)
Aktywa ogétem 51157 130,98 48 823 000,00 47 595 000,00
A. Aktywa trwate 41 607 130,98 39 000 000,00 36 500 000,00
w tym: dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
B. Aktywa obrotowe, w tym: 9 550 000,00 9823 000,00 11 095 000,00
l. Zapasy 950 000,00 973 000,00 995 000,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 6 500 000,00 5900 000,00 6 100 000,00
w tym z tytutu dostaw i ustug 6 200 000,00 5600 000,00 5800 000,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 2 000 000,00 2 850 000,00 3900 000,00
w tym: Srodki pienigzne w kasie i na 2 000 000,00 2 850 000,00 3900 000,00
rachunku
IV: Krétkoterminowe rozliczenia 100 000,00 100 000,00 100 000,00
miedzyokresowe
Pasywa ogétem 51 157 130,98 48 823 000,00 47 595 000,00
A. Kapitat wtasny -45 328 676,32 -45 328 676,32 -45 328 676,32
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 9540 212,50 9540 212,50 9540 212,50
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
WI. Zysk (strata)  lat ubiegtych "+"lub ™ -54 868 888,82 -54 868 888,82 -54 868 888,82
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IV. Zysk (strata) netto '+' lub '-' 0,00 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na 96 485 807,30 94 151 676,32 92 923 676,32
zobowiazania
I. Rezerwy na zobowigzania 8 200 000,00 8 000 000,00 7 800 000,00
W tym rezerwy na zobowigzania 3 006 895,00 2 900 000,00 2 800 000,00
krotkoterminowe
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 11 144 127,34 5556 627,30 3969 127,26
w tym: kredyty i pozyczki 11144 127,34 5 556 627,30 3969 127,26

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
lc'ni"mw'aza"'a krétkoterminowe w 31672 872,66 30 937 500,04 24 205 500,04
1) Kredyty i pozyczki 5065 500,04 8 465 500,04 4 465 500,04
2) Z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
3) Z tytutu dostaw i ustug 16 190 372,62 14 500 000,00 12 000 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
6) Zobowigzania z tytufu podatkow, cet, 7 000 000,00 4900 000,00 4 500 000,00
ubezpieczen i innych $wiadczen z tego:
7) Z tytutu wynagrodzen 2917 000,00 2700 000,00 2910 000,00
8) Inne 300 000,00 250 000,00 200 000,00
9) Fundusze specjalne 200 000,00 122 000,00 130 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 45 468 807,30 49 657 548,98 gfg gg

2.1.6 Prognoza ksztattowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2026,

20272028

Zobowigzania wymagalne — prognoza 2026-2028

Rok Kwota

Komentarz

2026| 14 500 000,00 | Wartos¢ bazowa zgodna z planem finansowym na 2026 r.

2027 11 800 000,00 | dziatalnosci nierentownej.

Zaktadany spadek po wdrozeniu dziatan restrukturyzacyjnych i ograniczeniu

Dalsze ograniczenie zobowigzan wymagalnych w wyniku poprawy ptynnosci i
2028 8900 000,00 | stabilizacji dziatalnosci.
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Prognoza zaktada stopniowe ograniczanie zobowigzan wymagalnych w latach 2027-2028. Spadek ich
poziomu wynika z efektéw restrukturyzacji, ograniczenia kosztéw dziatalnosci nierentownych komodrek
organizacyjnych, poprawy dyscypliny ptatniczej oraz stabilizacji przeptywdw pienieznych. Przyjete wartosci
majg charakter ostroznosciowy i nie zaktadajg gwattownej poprawy ptynnosci, lecz stopniowe zmniejszanie

zalegtos$ci wobec kontrahentow.
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2.1.7 Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekciji

sytuacji — ekonomiczno - finansowej na lata 2026, 2027 i 2028

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 2026 - 2027 - 2028 - 2025 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza | prognoza | prognoza
1. Wskaznikd 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 8,15%|  -3,46%|  3,15%|  0,46% 0 0 4 3
zyskownosci
2) wskaz_nlk. zyskownosci dziatalnosci 4,93% 0,85% 5 95% 3,14% 0 0 5 4
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -11,69% -5,36% 5,02% 0,79% 0 0 5 3
1. Razem: 0 0 14 10
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,28 0,27 0,29 0,41 0 0 0 0
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26 0,25 0,26 0,37 0 0 0 0
2. Razem: 0 0 0 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 49,29 40,70 31,04 28,60 2 3 3 3
efektywnosci
2) szkazmk rotacji zobowigzan (w 82,50 86,40 80,74 66,49 4 4 4 4
dniach)
3. Razem: 6 7 7 7
4. Wskazniki .. . .
.. 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 102,88% 99,73% 91,13% 75,58% 0 0 0 3
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -1,33 -1,13 -0,98 -0,79 0 0 0 0
4. Razem: 0 0 0 3
taczna wartos¢ punktow 6 7 21 20
% Slaskie.
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2.1.8 Prognoza wartosci wskaznikbw ekonomiczno - finansowych wraz z
podsumowaniem wynikdw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji -

ekonomiczno — finansowej na lata 2026, 2027 i 2028

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach — S.P.Z.0.Z. na
lata 2026—2028 wskazuje na stopniowg poprawe wynikéw finansowych oraz wybranych wskaznikéw
ekonomicznych, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie istotnych ryzyk zwigzanych z ptynnoscia finansows i

poziomem zadtuzenia jednostki.

Rok 2026 bedzie nadal okresem trudnej sytuacji finansowej Szpitala. Prognozowane wskazniki zyskownosci
pozostajg ujemne, co wynika przede wszystkim z utrzymujacych sie wysokich kosztéw dziatalnosci, w tym
kosztédw wynagrodzen, ustug obcych oraz kosztéw finansowych. Jednostka nadal bedzie charakteryzowac sie
bardzo niskim poziomem ptynnosci finansowej oraz wysokim poziomem zadiuzenia. tgczna wartosc

punktowa prognozowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na 2026 rok wynosi 7 punktéw.

W roku 2027 prognozuje sie wyrazng poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala. Zaktadana poprawa
wynika przede wszystkim z efektdw prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, ograniczenia dziatalnosci
nierentownych oddziatdw, optymalizacji kosztéw dziatalnosci oraz poprawy efektywnosci organizacyjnej.
Prognozowane wskazniki zyskownosci osiggajg wartosci dodatnie, co wskazuje na poprawe rentownosci
dziatalnosci operacyjnej oraz netto. Jednoczesnie utrzymuje sie niski poziom wskaznikdw ptynnosci, co
Swiadczy o dalszych ograniczeniach w zakresie zdolnosci do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

taczna prognozowana warto$¢ punktowa na 2027 rok wynosi 21 punktow.

W roku 2028 przewiduje sie utrzymanie dodatnich efektéw restrukturyzacji oraz dalszg stabilizacje
dziatalnosci jednostki. Prognoza zaktada poprawe wskaznikéw zadtuzenia, stopniowe ograniczanie poziomu
zobowigzan oraz dalszy rozwdj dziatalnosci okulistycznej i $wiadczen wysokospecjalistycznych. Wskazniki
zyskownosci pozostajg dodatnie, co potwierdza zaktadang poprawe efektywnosci dziatalnosci Szpitala.
Pomimo poprawy sytuacji finansowej, wskazniki ptynnosci nadal pozostajg ponizej poziomdéw uznawanych za

optymalne. tgczna prognozowana wartos$¢ punktowa na 2028 rok wynosi 20 punktow.

Prognoza wskazuje, ze realizacja dziatan restrukturyzacyjnych oraz dostosowanie struktury dziatalnosci do
aktualnych warunkow finansowania Swiadczen zdrowotnych mogg przyczyni¢ sie do stopniowej poprawy
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki w kolejnych latach. Jednoczesnie dalsza stabilizacja finansowa

Szpitala bedzie uzalezniona od poziomu finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

% Slaskie.
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skutecznos$ci realizowanych dziatan naprawczych oraz zmian warunkéw makroekonomicznych wptywajgcych

na koszty dziatalnosci podmiotdw leczniczych.

3. INFORMACIE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Aktualna sytuacja geopolityczna zwigzana z trwajgcymi konfliktami zbrojnymi na Swiecie, w szczegdlnosci na
Bliskim Wschodzie, wptywa posrednio na funkcjonowanie podmiotéw leczniczych, w tym szpitali publicznych.
Utrzymujaca sie niestabilno$¢ gospodarcza powoduje wzrost kosztéw energii, ustug zewnetrznych,
materiatdw medycznych oraz lekéw, co przektada sie na zwiekszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci

leczniczej.

Istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowgq Szpitala majg rowniez obowigzujgce regulacje dotyczace
minimalnych wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia. Systematyczny wzrost kosztéw wynagrodzen
personelu medycznego i niemedycznego powoduje znaczace zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej
jednostki. Wzrost kosztéw pracy nie zawsze znajduje petne odzwierciedlenie w poziomie finansowania

Swiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg Szpitala pozostaje niedostosowanie wartosci
zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych do rzeczywistego zapotrzebowania spotecznego na swiadczenia
medyczne. Ograniczony poziom finansowania $wiadczenn przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przy
jednoczesnym wzroscie kosztdw dziatalnosci oraz rosngcym zapotrzebowaniu pacjentéw na Swiadczenia

zdrowotne, wptywa negatywnie na mozliwos¢ osiggania stabilnych wynikéw finansowych przez jednostke.

W celu ograniczenia ryzyk ekonomicznych Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach — S.P.Z.0.Z. prowadzi
dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci dziatalnosci, optymalizacje kosztéw funkcjonowania oraz
dostosowanie struktury organizacyjnej do aktualnych warunkéw finansowania swiadczen zdrowotnych.
Jednoczesnie Szpital kontynuuje dziatania zwigzane z rozwojem dziatalnosci okulistycznej oraz swiadczen

wysokospecjalistycznych, ktére stanowig jeden z gtdéwnych kierunkéw dalszego rozwoju jednostki.

Utrzymujaca sie niepewnos$¢ gospodarcza, presja kosztowa oraz zmieniajace sie warunki funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia powodujg konieczno$é biezgcego monitorowania sytuacji finansowej oraz

elastycznego dostosowywania planéw operacyjnych i finansowych Szpitala
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